[bookmark: _GoBack]教授家园第四届管委会工作简报

    根据教授家园管委会章程，第四届管委会任期将于2018年11月28日届满，已完成换届选举工作，准备进行工作移交。为此对两年任期的工作进行汇总，上报总务处，并给小区居民公布。
1、 管委会在校总务处的积极协调下实现了在哈尔滨市松北区政府的备案登记，具备了教授家园小区法定管理机构的职能，为今后依法实施小区管理奠定了基础。
2、 组织实施了教授家园集中供热工程，目前主体工程竣工并顺利开栓供热，后续收尾工程（道路恢复等）将继续由集中供热工程管理委员会管理完成。
3、 在学校领导支持下建立了总务处、保卫处和管委会的联络员机制，学校派驻相关人员作为管委会联络员，加强了管委会的管理能力。今后将继续固化该机制，作为小区管理的长效机制。
4、 推动了物业公司的更换并组织了新物业公司的公开招标，目前已经完成新物业公司的服务合同签署，新物业公司开始为小区服务，建立了较为完备的物业收费监管、服务监管评价体制，物业合同采取计划和预算制逐年签署，组建了管委会领导下的物业督导组进行物业工作的日常互动。
5、 建立了教授家园微信群，完善了信息沟通渠道。基于腾讯平台建立了小区公共事务投票软件，已经在集中供热决策、物业评价、物业招标、物业收费和监管方案、小区综合服务中心建设、小区租住权转让遗留问题解决、管委会换届选举等民主决策中发挥巨大作用，显著推动了小区居民自治和民主管理的进程，促进了决策科学化，调动了小区居民参与小区建设的积极性。
6、 建立了小区《居民规约》，推动了小区管理的制度化建设。
7、 克服重重困难，初步按照原规划设计恢复了小区东门，修筑了东门道路，已可以满足居民通行需要，明年将完成东门的正式建设。同时协调封闭北门，筹备开西南人行角门，方便老年人出行。
8、 协调了城管部门进行小区周边垃圾转运，对改善小区周边环境有积极意义。
9、 协调新物业公司、校保卫处、总务处形成合力，加强了对小区内违章建筑、违法养犬的管理，并初步和执法部门、保卫部门建立了联动机制。
10、 开展了小区发展建设规划的编制，筹划了百年校庆小区建设目标。
11、 积极推动小区安防监控系统建设，进行了方案设计和经费筹措，等明年化冻后施工。
12、 针对租住权人和实际租住人不符的历史遗留问题组织居民投票，并根据投票结果形成解决该遗留问题的管委会建议报告上报学校有关部门。
13、 面向完善小区服务功能，积极推动小区综合服务中心建设，针对小区综合服务中心续建问题及其资金筹措方案组织居民投票，根据投票结果形成管委会相关建议报告，上报有关部门。
14、 编制第四届管委会财务总结上报总务处备案，并准备移交第五届教授家园管委会。
15、 组织完成了第五届管委会换届筹备工作，并进一步完善了小区组织管理机制。
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